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1. INTRODUCAO

O Projeto de Intervencdo do Diretor que apresento pondera o conhecimento detido
sobre o Agrupamento de Escolas de Murga, fruto das trés décadas em que sou profissional
dedicado a esta casa, metade das quais enquanto subdiretor, os seus problemas e
condicionalismos assim como as potencialidades existentes, quer nos recursos profissionais
quer nos alunos e familias, ou seja, existentes na comunidade educativa.

O Agrupamento de Escolas de Murga tem vindo a afirmar-se enquanto instituicao de
prestacdo do servico publico de educagdo num municipio envelhecido, que tem vindo a perder
populacdo de uma forma dificil de inverter. Este serd o principal desafio, pelo que o
Agrupamento terd de articular estratégias com a autarquia, para que a educacdo possa ser um
ponto impulsionador no desenvolvimento do concelho.

E com base neste conhecimento e num conjunto de pressupostos enquadradores, de
natureza ética e moral e de orientacdo operativa, que pretendo desenvolver uma gestao
contextualizada, humana e de proximidade com os diversos responsdveis e utentes deste
servico educativo, como forma de manter o funcionamento desta organizacdo em patamares
de rigor e de praticas educativas de alta qualidade.

Neste Agrupamento aprendi muito, e quero continuar a aprender, e aqui quero
continuar a contribuir com o meu trabalho e com a minha visdo, para que as criancas e os
jovens deste municipio possam crescer nas diversas areas de competéncias do Perfil dos
Alunos, que possam ser mais autébnomos e que possam tornar-se cidaddos criticos e
intervenientes na sociedade; considero que, sé desta forma, é que poderdo ser
verdadeiramente felizes!

Coloco, pois, a minha vontade, o meu conhecimento e a minha experiéncia
profissional ao servico do Agrupamento de Escolas de Murga, para que, todos em conjunto,

possamos continuar a fazer crescer esta instituicdo.

Humberto Oscar Parreira do Nascimento — abril 2025
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2. IDENTIFICAGAO DAS POTENCIALIDADES E DOS PROBLEMAS EXISTENTES NO
AGRUPAMENTO

O verdadeiro conhecimento de uma instituicdo consegue-se através da articulacdo de
diversas visGes. Nos dias de hoje, na escola portuguesa, existem muitas formas de termos uma
fotografia bem nitida acerca das potencialidades e fragilidades: o Projeto Educativo; o
Relatério de Avaliacdo Interna, que é anual, baseado num modelo de referéncia a nivel
internacional; o Relatdrio de Avaliacdo Externa, que é elaborado por uma equipa externa ao
Agrupamento; o modelo EQAVET, que é certificado por auditores externos; o Relatério TEIP,
que é anual e monitorizado pela DGE; a participacdo e cooperacdo do perito externo; os
diversos relatérios que sdo produzidos no Agrupamento, desde os relativos aos resultados da
avaliacdo interna, até ao relatério do Plano Anual de Atividades.

E, assim, que vemos a escola: complexa, dindmica, aberta a diversas areas e, sempre
aberta a multiplos impulsos que sdo dados pela adesdo plena aos desafios que sdo
constantemente langados pela tutela ou por projetos da sociedade civil, que sejam capazes de
abrir horizontes nos nossos alunos e que sejam uma mais-valia na sua formacdo pessoal, social
e académica. Ndao podemos nunca esquecer de contextualizar estes projetos aos anseios que
temos para os nossos alunos, fazendo, sempre, uma sele¢do capaz de servir 0s Nnossos
propdsitos enquanto instituicao de educagao.

Com base nestes pressupostos, considero que a articulagdo destas diversas visdes nos
permite enunciar, de uma forma rigorosa e cientifica, os problemas e potencialidades que

encontramos no Agrupamento e que serdo o nosso ponto de partida para a nossa intervengao.

2.1. Potencialidades
De acordo com o Projeto Educativo do Agrupamento, sdo identificadas como
potencialidades:

a. Bom ambiente educativo, em termos de relagGes pessoais e profissionais.

b. Atividades desenvolvidas no ambito do Plano de Acdo TEIP.

c. Desenvolvimento de iniciativas que promovem a educa¢do para uma cidadania
participativa.

d. A articulacdo e colaboragdo existentes com as diversas instituicdes/entidades (de
natureza econdmica, social, cultural, associativa...) do concelho.

e. Protocolos e parcerias estabelecidas com diversas entidades nacionais e
internacionais.

f. Bom funcionamento da circulacdo da informacao.
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g. Utilizacdo generalizada e eficaz da Plataforma TEAMS no circuito de comunicacdo e
como recurso educativo-pedagégico.

h. Diversidade nas ofertas de complemento curricular (clubes, desporto escolar,
orquestra, projetos e BE-CRE).

i. Divulgacado de atividades e projetos a comunidade, com o recurso a meios tecnolégicos
(Portal, TEAMS, redes sociais e Jornal escolar).

j- Adequacdo de atividades propicias ao desenvolvimento pessoal e escolar para os
alunos a quem foram atribuidas medidas multinivel.

k. A quantidade, a variedade e qualidade dos apoios educativos existentes.

I.  Funcionamento do CAA como conjunto de espacos e tempos de intervencdo junto dos
alunos com medidas multinivel.

m. Os mecanismos de inclusdo existentes.

n. A existéncia da equipa multidisciplinar PIPSE.

0. A existéncia de técnicos especializados colocados no ambito dos Planos de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

p. As metodologias ativas e experimentais, no processo de ensino e aprendizagem, de
forma regular e transversal.

g. Abordagem metodoldgica do projeto Turma +, por forma a melhorar o rendimento
escolar dos alunos.

r. O reconhecimento e a valorizagdo das liderangas intermédias.

s. Taxas de abandono e desisténcia para valores nulos ou residuais,

t. Valorizacdo do mérito escolar através do “Quadro de Mérito Escolar e Social”, do
projeto “A melhor turma da escola” e diversos prémios por ciclo e tipologia de
formacao.

u. O planeamento do sistema de garantia de qualidade do Agrupamento que demonstra
um alinhamento com o Quadro EQAVET estando os objetivos estratégicos descritos no
Documento Base.

v. Diversidade e qualidade da oferta educativa, traduzida na disponibilidade das
empresas/instituicdes que acolhem os alunos do Agrupamento no ambito da
Formacgao em Contexto de Trabalho dos cursos profissionais.

w. Abertura a inovagdo, na area das tecnologias de informagdo e comunicagdo, com
efeitos positivos na implementacdo de contextos de aprendizagem mais estimulantes

e na promogao do estudo auténomo dos estudantes das vias profissionalizantes.
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De acordo com o Relatério de Avaliacdo Externa, publicado em 2023, o Agrupamento

apresenta os seguintes pontos fortes:

DOMINIO PONTOS FORTES

v' Préticas de autoavaliacdo, estruturadas e sistemadticas, articuladas com
outros procedimentos de avaliacdo existentes na escola, num processo
regular e abrangente de auscultacdo de toda a comunidade educativa.

v' Planeamento da autoavaliacdo sustentado na identificacdo de &reas de
melhoria do Agrupamento e na necessidade de adequar as praticas

Autoavaliagdo pedagdgicas as orientacdes e normativos legais e curriculares em vigor.

v" Impacto do processo de autoavaliagdo sustentado em préticas bem-
sucedidas de combate a indisciplina, de adequacdo da formagdo continua
as necessidades identificadas e na adocdao de metodologias e praticas de
gestdo do curriculo e de avaliacdo inclusivas e reguladoras do processo
de ensino e aprendizagem.

v' Coeréncia dos documentos estruturantes, com propostas orientadas
para todas as dareas de competéncias definidas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria.

v Lideranca da direcdo, mobilizadora da comunidade educativa, centrada
no cumprimento dos objetivos educacionais inscritos nos documentos
orientadores.

v' Adequacdo das acBes de formacdo continua, interna e externa, as
necessidades identificadas e a melhoria continua dos processos
educativo e pedagdgico.

Lideranca e
gestao

v' Gestdo do curriculo na educagdo pré-escolar, em resultado de uma
abordagem integrada e globalizante das diferentes areas de conteudo,
que se traduz em aprendizagens significativas para as criangas,
desenvolvidas a partir de um elemento aglutinador em que as artes tém
destaque.

Prestagdo do |+ Qferta educativa abrangente e flexivel, refletida no planeamento e na

servigo aplicagdo de estratégias generalizadas e transversais favorecedoras de
educativo percursos formativos adequados aos interesses dos alunos.

v' Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas, potenciadas pela existéncia de clubes e projetos
amplamente participados e transversais, com destaque para a Orquestra
Energia, que promovem a inclusdo e as aprendizagens em todas as dreas
de competéncias do Perfil dos Alunos.

v" Resultados académicos dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico,
em resultado de praticas educativas consistentes orientadas para o
sucesso de todos os alunos.

Resultados |v' Satisfacido e reconhecimento, pela generalidade da comunidade

educativa, da qualidade educativa e formativa do Agrupamento, pela sua

abertura ao meio e pelas iniciativas de carater cultural que enriquecem a

comunidade.
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2.2. Problemas
De acordo com o Projeto Educativo do Agrupamento, sdo identificados como principais
problemas/fragilidades:
a. Aspetos referentes ao trabalho dos alunos
Empenho deficitario dos alunos na realizagao das tarefas escolares
Reduzidas expetativas pessoais e profissionais dos alunos
Problemas de indisciplina e de participacdo na vida escolar

Desorganizagao do trabalho e falta de autonomia dos alunos

NSRRI

Problemas relacionados com as diversas literacias
b. Organizagdo do trabalho docente
v" Numero limitado de metodologias na sala de aula
v" Formac3o profissional do pessoal docente. Formacdo continua
v Insuficiente trabalho cooperativo/ colaborativo dos docentes
c. Envolvimento das familias
v" Fraca participacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus

educandos

De acordo com o Relatério de avaliagdo Externa, publicado em 2023, o Agrupamento

apresenta as seguintes areas de melhoria:

DOMINIO AREAS DE MELHORIA

v" Composicdo da equipa de autoavaliacdo, em prol do desenvolvimento de
um processo imparcial das a¢cGes avaliativas.

Autoavaliacdo |v' Apresentacdo dos resultados e das conclusdes da autoavaliacdo, no

sentido de lhes conferir maior simplificacdo e clareza, tornando mais

objetivas as propostas de melhoria apresentadas.

Lideranca e v" Redundéancia da informacdo presente nos documentos orientadores, que
gestao dificulta a leitura e a apropriagdo por todos os destinatarios.

v Reforco das préticas de articulagdo vertical do curriculo no sentido de ser
garantida a sequencialidade das aprendizagens, em particular na transicao

Prestacdo do da educacdo pré-escolar para o 1.2 ciclo do ensino basico.
servigo v Introducdo de procedimentos sistematicos de regulacdo e monitoriza¢do
educativo das atividades educativas e letivas em contexto de sala de aula, enquanto

oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional e de melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem.

v Adocdo de medidas educativas eficazes no sentido de melhorar os
Resultados resultados escolares dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario que beneficiam de apoio da agao social escolar.
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3. PROPOSTAS PARA O FUTURO DO AGRUPAMENTO
3.1. Missao

A nossa missdo sera a de trabalhar com diversos agentes educativos na procura da
melhoria continua nas diversas areas de competéncias do Perfil dos Alunos.

Em linha com o Projeto Educativo do Agrupamento, que é a referéncia para a vida e
para o trabalho no Agrupamento, defendo:

a. Lideranga - Trabalhamos para que o nosso agrupamento seja reconhecido como
referéncia de qualidade educativa, caraterizado por fortalecer intervencdes que
contribuam para o desenvolvimento da comunidade de pertencga e orientado pelos
valores da ética, solidariedade, igualdade, respeito e cidadania, honestidade e
sentido de comunidade. As nossas apostas passam por: desenvolver e reforcar a
autonomia da escola; promover uma politica de benchmarking interno — que
identifigue as melhores praticas e processos das estruturas educativas e
consequente afinamento de niveis de proficiéncia e eficicia; valorizar o mérito do
trabalho desenvolvido pelos elementos da comunidade escolar; trabalhar diversas
soft skills atendendo a importancia das competéncias comportamentais, emocionais
e sociais para o bom funcionamento institucional e para uma boa preparagao para a
vida profissional; apostar na inser¢do do agrupamento na realidade social concelhia
e distrital - uma escola ao servigo da comunidade.

b. Missdao — a nossa missdo é formar cidadaos, com mestria segura nas suas atitudes e
profissionalismo e rigor nas suas atividades preparando-os para uma participa¢do
ativa e plena na sociedade.

¢. Lema-o nosso lema é: aprender, aprender, aprender.

d. Operacionalizagdo - Os nossos alunos devem desenvolver ou adquirir os seguintes
requisitos e soft skills: dominio de varias linguas, gosto pela descoberta e pela
ciéncia, comunicacdo, colaboracdo, resolucdo de problemas, autoconfianga,
criatividade, inteligéncia emocional, pensamento critico, polivaléncia, lideranca,
capacidade empreendedora, vontade de aprender e de alargar horizontes,
persisténcia e perseveranca, no espirito e observancia do instituido nos documentos

curriculares de referéncia, especialmente PASEO e ENEC.

Enquanto instituicdo prestadora de servicos educativos teremos de implementar
solucBes adaptadas a comunidade que servimos e responder as suas necessidades e
expetativas, que deveremos auscultar de forma regular, criando oportunidades e assumindo-

nos como agentes de mudancga.
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Devemos trabalhar com os olhos na comunidade que servimos, respondermos as suas
necessidades e expetativas, ajudando a criar oportunidades para todos, para que todos
possam desenvolver verdadeiramente as suas capacidades, assumindo-nos como agentes de

mudanga, colaborando no desenvolvimento global do concelho.

3.2. Metas
Como Agrupamento TEIP que somos temos ja uma série de metas com as quais estamos
comprometidos (31 indicadores). Tudo faremos para as atingir.
Salientamos outras que nos parecem importantes para a manutengao do rumo do
Agrupamento:
a. Manter as taxas de desisténcia/abandono préximas do 0%.
b. Procurar manter uma oferta educativa alargada e adaptada as necessidades e
anseios dos alunos e respetivos pais e encarregados de educacao.
c. Continuar a aposta na inclusdo de todos os alunos, garantindo as condi¢Ges para
gue cada um possa desenvolver o seu verdadeiro potencial.
d. Rentabilizar as parcerias e os protocolos com entidades externas.
e. Refor¢ar o plano de formagdao do agrupamento com ag¢des contextualizadas na
nossa realidade e nas nossas necessidades.
f. Desenvolver o trabalho de manuten¢do de um leque alargado de atividades de
enriquecimento curricular (clubes, desporto escolar, orquestra energia, AEC,...).
g. Promover condigdes para a criagao de um corpo estdvel e de perfil adequado de
assistentes técnicos e operacionais no Agrupamento, em interligagdo constante

com a autarquia.

3.3. Grandes linhas de agao

O Agrupamento de Escolas de Murca é uma organizacdo complexa onde trabalham
profissionais empenhados, experientes, capazes. As educadoras e os docentes deste
agrupamento sdo profissionais empenhados, capazes de motivarem, todos os dias, as nossas
criangas e 0s nossos alunos para que realizem verdadeiras aprendizagens significativas. E
minha convicgdo que o curriculo e o conhecimento sdo pedras de toque de qualquer
organizagao educativa. Sdo a esséncia. Com eles trabalhamos todos os dias. Mas, a sociedade
do século XXI traz novos desafios e novas necessidades, pelo que é cada vez mais relevante

para o futuro dos jovens de hoje. De acordo com o Perfil dos Alunos, precisamos de estar
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atentos as diversas dimensdes da personalidade humana, promovendo o desenvolvimento
integral do aluno, garantindo volume e profundidade do conhecimento, aplicabilidade do
mesmo aos diversos contextos, competéncias operacionais e atitudinais.

Julgo ser de extrema necessidade, pelas razdes jd aduzidas anteriormente, manter a
abertura do Agrupamento ao mundo exterior, trazendo o maximo de valéncias para o seu
interior, procedendo a ligacBes efetivas com entidades/instituicdes externas.

Os pais e encarregados de educacdao sdo um elemento essencial de qualquer processo
educativo. Na realidade a aprendizagem é um exercicio de responsabilidade partilhada.

Sé assim, entendemos este Agrupamento, com a sua identidade especifica, construida

por todos e de todos conhecida. E nesta complexidade que nos comprometemos trabalhar.

Fig. 1 - As grandes linhas de a¢do na intervengdo no AE de Murga

Infraestruturas
Identidade

e

equipamentos

Agao
pedagédgica/educativa

Oferta
educativa

Comunidade
educativa

Recursos

Parcerias
humanos

1. Infraestruturas e equipamentos

a. Estar permanentemente atento as necessidades das infraestruturas e
equipamentos, articulando com a Camara Municipal as intervencgdes
consideradas necessdarias para o funcionamento pleno das diversas valéncias
educativas.

b. Rentabilizar os meios informaticos disponiveis para que possam ser usados na
pratica pedagdgica.

c. Dinamizar espagos para zonas de convivio.

d. Garantir a seguranca de todos os elementos da comunidade escolar.
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2. Identidade

a. Trabalhar, com toda a comunidade educativa, no sentido de manter a
identidade do Agrupamento e trabalhar para conseguir uma maior autonomia
do mesmo.

b. Garantir a divulgacdo externa das nossas acOes, resultantes do trabalho
quotidiano, de forma qualitativamente rigorosa, eficaz e eficiente (portal do
Agrupamento, redes sociais, jornal...).

c. Manutencdo do Quadro de Mérito Escolar e Social, do projeto “melhor Turma
da Escola”, Prémio de Mérito, prémios varios de acordo com a participacdo em
concursos internos e externos.

d. Manter o trabalho da equipa de autoavaliacdo o qual tem promovido de forma
rigorosa a analise da nossa realidade e a sua consequente melhoria reflexiva e

atitudinal.

3. Oferta educativa

a. Procurar manter uma oferta educativa abrangente, desde a educagdo pré-
escolar, ensino basico, secundario e cursos profissionalizantes.

b. Manter o funcionamento das diversas medidas de promog¢do do sucesso escolar:
turma +, apoio ao estudo, apoios educativos, salas de preparacao de exames
(disciplinas com provas de avaliagdo externa, com ponderag¢do na classificacdo
final da disciplina), tutorias, em estrita observancia dos documentos
estruturantes ou de referéncia do agrupamento e a legislagdo em vigor.

c. Manter um conjunto variado de atividades e ocupagdes ludicas promovedoras
do desenvolvimento integral do aluno. Continuar a apostar nas atividades
desportivas e artisticas.

d. Reforcar a articulacdo entre ciclos/niveis de ensino, através da promocdo de
atividades comuns.

e. Continuar o trabalho feito pelos Servigos de Psicologia e Orientagao a nivel das
expetativas pessoais (alunos e familias), escolares e socias.

f. Continuar a promover respostas socioeducativas que respondam as

necessidades das familias.
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4. Recursos humanos

a. Acompanhamento dos professores contratados e recém-chegados a escola.

b. Robustecer o plano de formacao do agrupamento através de a¢des que vao ao
encontro das necessidades das pessoas, que partam do seu contexto /realidade,
gue promovam internamente a producao de conhecimento, que usem a sua
intrinseca capacidade formativa.

c. Promover a capacitacdo de todos os elementos da comunidade escolar:
educadores, docentes, assistentes técnicos e operacionais, pais e encarregados
de educacdo.

d. Manter um numero de reunides reduzido e de curta duragdo através da
focalizacdo e pragmatizagdo no cumprimento do seu conteudo.

e. Promover momentos de trabalho comuns, facilitadores da articulagdo entre
ciclos e niveis de ensino.

f. Continuar a promover partilha de boas praticas.

g. Sistematizar a articulagdo entre ciclos e a articulacdo interdepartamental.
Trabalho mensal com as liderangas intermédias: coordenadores de
departamento e de ciclo, promovendo a sua valorizagao.

h. Manter a Comissdo de Eventos para a organizacdao de festas, espetdculos e
ceriménias que se traduzam em momentos de agregacao e de incentivo do
espirito de pertencga a este agrupamento.

i. Continuar a trabalhar com a Camara Municipal no sentido de adequar a
colocacdo de assistentes operacionais/técnicos, com perfil adequado as fungdes

desempenhadas e a sua regular capacitacdo funcional.

5. Parcerias
a. Manter o nosso agrupamento perto de todos os centros de producdao do
conhecimento, das instituicdes culturais, aberto a todas as realiza¢Ges cientificas
e artisticas produzidas no exterior, através do estabelecimento de protocolos,
parcerias, visitas de estudo, participacdao em projetos locais, regionais, nacionais
e internacionais, com interesse pedagdgico.
b. Manter aberto o Agrupamento a realidade exterior, facilitando o acesso ao

conhecimento e a experiéncias inovadoras.
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6. Comunidade educativa

a. Ter uma relagdo proxima com todos os elementos da comunidade escolar.
Motivar os diversos atores da organizacdo, ouvir as pessoas, promover a
participacao critica, autonomizar graus de atuacao, promover a assun¢ao de
responsabilidades.

b. Garantir os apoios devidos e necessarios no ambito da A¢do Social escolar: na
alimentacdo (almoco e refei¢cdes intermédias) e no material escolar.

c. Promover respostas socioeducativas que respondam as necessidades das
familias.

d. Garantir a distribuicdo da agenda parental e a comemoracdo do dia do
encarregado de educacao.

e. Dinamizar atividades culturais abertas a comunidade educativa.

7. Acdo pedagégica/educativa

a. Sistematizar e generalizar o trabalho cooperativo, promog¢do do trabalho de
planificagdo conjunta, troca de experiéncias e de informagdo, partilha de
instrumentos de trabalho.

b. Garantir um ensino de qualidade que prepare efetivamente os alunos para as
provas externas e para a continuagdao dos estudos nos niveis seguintes e
preparar os alunos para o mercado de trabalho. Garantir o rigor na gestao
curricular, na assiduidade e na pontualidade.

c. Manter um clima tranquilo e promover a focalizacdo no trabalho escolar e no
estudo. Divulgar e conhecer todos os documentos externos e internos relativos
ao comportamento e ao controlo da indisciplina.

d. Visitar regularmente as turmas dos diversos ciclos e niveis de ensino, como
exercicio de promocdo da responsabilidade individual e social com vista a
obtencdo de bons resultados escolares e a promogcdo de um comportamento
civico.

e. Continuar a agilizar os procedimentos pedagégicos, funcionais e administrativos
de modo a permitir uma gestdo eficaz da planificagdo da acdo didatica e do
tempo de aula. O essencial da funcdo docente é promover a aprendizagem do

aluno.
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f.  Procurar manter a existéncia de turmas pequenas, os melhores contextos
pedagdgicos para promover até ao limite as capacidades/competéncias de
todos os alunos, sempre no cumprimento da legislagdo em vigor.

g. Continuar a apoiar os alunos nos diversos dominios psicoldgicos: saude,
sexualidade, orientagdo vocacional e outros, através da participagdo nos
projetos nacionais existentes, em interligacdo com o Centro de Saude e
outras entidades.

h. Acompanhar, apoiar e incentivar o trabalho desenvolvido com os alunos
com Necessidades Especificas, garantindo a sua inclusdo no espaco escolar e
a sua preparacdo para a insergdo na vida pds-escolar e na vida ativa.

i. Garantir a continuidade do trabalho relativo a promog¢do de uma

alimentagdo saudavel.

3.4. Calendarizagdao e monitorizagao

Todas as atividades referenciadas anteriormente serdao desenvolvidas em tempos
proprios e com duragado distinta ao longo dos 4 anos do mandato. Umas terdao um carater mais
episodico outras uma duragdo mais regular e continua. De umas e outras deve o Diretor dar
contas ao Conselho Geral.

Neste sentido, comprometo-me a elaborar relatérios trimestrais relativos ao trabalho
desenvolvido, que serdo analisados pelo Conselho Geral, de acordo com a respetiva definicdo
legal, nomeadamente o Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho. Entendemos que a prestacdo
de contas é uma virtude profissional e uma exigéncia democratica, num contexto de respeito
pelo funcionamento do érgao de diregao estratégica do agrupamento que é o Conselho Geral.

As questdes relativas a melhoria dos resultados escolares, a motivacdo dos
profissionais e dos alunos, a construcdo de respostas educativas diversificadas atendendo a
pluralidade dos alunos, serdo questdes a exigir atencdo prioritdria e sistematica, através de

uma monitorizagdao constante.
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4. CONCLUSAO

A concretizacdo das ag¢des previstas neste projeto de intervencdo ndo estd pensada
como obra exclusiva do Diretor do Agrupamento de Escolas de Murg¢a, mas de toda a
Comunidade Educativa, num trabalho efetivo e colaborativo em prol do sucesso de todos. O
éxito das acbes depende do funcionamento regular e efetivo de todos os orgdos e
intervenientes (alunos, docentes, ndo docentes, encarregados de educacdo e parceiros) e da
sua participacao ativa e empenhada. O programa apresentado é pensado para ser colocado
em pratica com o contributo de todos, criando, desta forma, uma verdadeira cultura de escola,
aliada a uma identidade prépria ao servico da Educacdo e da Escola Publica.

Ao Diretor do Agrupamento cabe desenvolver uma cultura de escola integradora. A
interacdo de alunos, docentes, assistentes, encarregados de educacgdo e restante comunidade
educativa promove uma identidade comum, prdépria, sustentada em valores de equidade, num
efetivo exercicio de cidadania democratica, que suporta a aquisicdo de novos conhecimentos
sobre aprendizagens essenciais ou de novas estratégias de ensino e aprendizagem e junta
conhecimentos, capacidades e atitudes. Uma escola auténoma e flexivel construira uma
identidade educativa e social préprias, que favorece novas aprendizagens verdadeiramente
significativas.

Cabe ao Diretor liderar, reconstruir, revitalizar e desenvolver uma cultura de escola.
Importa criar condigdes que promovam a capacidade da escola em gerir a mudanga e em se
transformar em comunidades profissionais de aprendizagem. Liderar é combinar as
competéncias de gestdo com valores e ética, preocupar-se com eficacia e qualidade,
funcionalidade e sentido, fazendo as coisas bem e fazendo as coisas certas.

De toda a comunidade educativa que alicer¢a o sistema educativo, saliento os seus
atores principais: os professores sdo a linha da frente da educacdo. Ter professores motivados
é um dos pré-requisitos essenciais para um sistema de educagdo de sucesso em que
estudantes de origens sociais diferentes podem florescer e atingir o seu pleno potencial.

O papel do professor é preponderante na formacdo da area do saber, do saber-fazer e
no saber-ser dos jovens, enquanto cidaddos do mundo. Uma escola feliz é o lugar onde se
pode estudar, brincar e ser feliz. Além da valorizagdo das aprendizagens, alunos e
pais/encarregados de educacdo devem valorizar também o respeito com que todos sdo

tratados: porque a minha escola é de todos e para todos!

A minha escola é um mundo... em construgdo, a crescer e aprender:

uma escola de todos e para todos.
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