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1. INTRODUCAO

Este Projeto de Intervengdo do Diretor que agora vos apresento pondera o conhecimento
detido sobre o Agrupamento de Escolas de Murcga, os seus problemas e condicionalismos
assim como as potencialidades existentes, quer nos recursos profissionais e técnicos quer nos

alunos e familias, ou seja, existentes na comunidade educativa.

Com base neste conhecimento e num conjunto de pressupostos enquadradores, de natureza
ética e moral e de orientacdo operativa, pretendo desenvolver uma gestao contextualizada,
humana e de extrema proximidade com os diversos responsaveis e utentes deste servico
educativo, como forma de manter o funcionamento desta organizacdao em patamares de rigor

e de profunda acuidade educativa.

Este agrupamento tem sido a minha casa, o meu porto seguro nos ultimos 17 anos. Aqui
aprendi muito e aqui quero deixar o meu trabalho e a minha ambicdo educativa. Coloco pois a
minha vontade, o meu conhecimento e a minha experiéncia profissional nas vossas maos e ao

servico do Agrupamento de Escolas de Murca.
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2. PRESSUPOSTOS BASICOS

1.

O Agrupamento de Escolas de Murca é uma organizacdo complexa! onde trabalham
profissionais empenhados, experientes, capazes. Estes profissionais sdao pessoas. Cada
um com a sua histdria de vida, um nome, um passado e uma inquestionavel dignidade.
E minha convicgdo que cada pessoa precisa ser ouvida e motivada. Por isto é
fundamental praticar uma gestdo aberta, humanista, de proximidade, formativa. Com
motivacdo e com orgulho em pertencer a esta organizacdo poderemos, todos nds,
atingir patamares reflexivos e de grande entrega funcional.

Uma escola ou um agrupamento deve ter uma identidade especifica, construida por
todos e de todos conhecida. Sabendo o que somos e o que queremos, trabalhando de
forma colaborativa, construiremos “caminhos nossos”, adaptados a nossa realidade e
a0 nosso publico. Nesses caminhos e com esse publico caminharemos até ao curriculo
comum, nacional.

As educadoras e os docentes deste agrupamento sdo os melhores profissionais e,
como tal, devem ser tratados. Muitos tém ja uma longa vida de entrega a esta
organizagao e, com a experiéncia adquirida, foram ganhando a flexibilidade e o saber
necessarios para trabalhar com as novas geragdes e com as necessidades e virtudes
gue as mesmas transportam. Nunca podemos esquecer que as pessoas vivem no seu
tempo e que transportam as circunstancias onde atuam. Neste sentido ndo podemos
nunca descurar o nosso objetivo maior: garantir que as aprendizagens sdo feitas, que
praticamos um ensino de qualidade?, que os nossos alunos (as) sdo acolhidos (as) e
potenciados (as) até ao limite das suas capacidades. Estes docentes, estes discentes,
aqui e agora. Com uns e outros, uns e outros repito, devemos sempre fazer, em cada
momento, o nosso melhor. Por nés professores, por eles alunos, pelo seu presente
que é também o nosso, pelo seu futuro que pode ja ndo ser o nosso.

E minha convicgdo que o curriculo e o conhecimento sdo pedras de toque de qualquer

organizagao educativa. S3o a esséncia. Com eles trabalhamos todos os dias. Mas a

! Como diz José Matias Alves (1998, p.8) “ (...) a escola é esse lugar fragil e sedutor onde germinam
muitas promessas educativas. Lugar de afectos e de angustias, lugar de soliddes, convivialidades e
cumplicidades. Lugar de paixdao e de compaixdo. Lugar paradoxal de sofrimentos, de resignacdo e de
alegria. Das pequenas alegrias que levam a acreditar que, apesar de tudo (...) ha utopias que se vdo
podendo realizar (...). Afinal a escola é esta pluralidade de imagens, sentimentos e ldgicas de acgdo; é
este dificil exercicio de construir consensos precarios nas tensdes dos conflitos, é esta respiracao
entrecortada”.

2 N3o ha ensino de qualidade se n3o houver aprendizagem.
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sociedade do século XXI traz novos desafios e novas necessidades®. Por isso uma
escola tem de ser mais que o curriculo formal, tem de deixar de trabalhar somente
com um conhecimento inerte e potenciar a sua transferéncia continua para os
diversos contextos. Tem de promover competéncias, ou seja, saberes em acdo, que se
mantém e n3o se degradam substancialmente ao fim de cada prova de avaliac3o®.
Abrir o curriculo ao mundo e a realidade que os alunos conhecem, trabalhar com base
nesse contexto de pertenca e de vivéncia é pertinente e é preciso.

Julgo ser de extrema necessidade, pelas razdes jd aduzidas nos pontos anteriores,
manter a abertura do agrupamento ao mundo exterior, trazendo o maximo de
valéncias para o seu interior, procedendo a ligagbes efetivas com
entidades/instituicBes externas, assim como aos diversos projetos de proveniéncia
local, regional, nacional e internacional. O esforco ja feito de constituicdo de parcerias
e protocolos deve continuar, deve ser incrementado. E meu objetivo garantir que os
alunos de Murga tenham as mesmas oportunidades de acesso ao conhecimento, as
experiéncias e as reflexdes cientificas, culturais e artisticas que todos os outros.

De acordo com o Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria, em discussdo
publica, precisamos de estar atentos as diversas dimensdes da personalidade humana,
promovendo o desenvolvimento integral do aluno, garantindo volume e profundidade
do conhecimento, aplicabilidade do mesmo aos diversos contextos, competéncias
operacionais e atitudinais, trabalho do carater em termos de desenvolvimento da
perseveranga e resiliéncia. Temos de preparar o aluno para a sociedade do século XXI
com as novas exigéncias e desafios que ela comporta.

Temos de libertar os docentes para a sua fungdo essencial: ensinar, promover a
aprendizagem e estabelecer relagdes humanas e pedagdgicas ricas. Para isto teremos
de continuar a reduzir a carga burocratica inerente a fungdo docente. Para tornar este
pressuposto efetivo é necessario reforgar a autonomia que a escola reclama e precisa.
E preciso reforcar a autoridade e a responsabilidade dos docentes através do
cumprimento rigoroso dos normativos internos e externos existentes. Desvalorizar os

processos existentes ou ter dos mesmos um cumprimento irregular e inconstante nao

3 Nos dias de hoje quem estd em destaque n3o s3o os especialistas e os generalistas mas sim os
versatilistas, aqueles que “sdo capazes de aplicar habilidades profundas num escopo de situacdes e
experiéncias que se expande progressivamente”. Fadel, Charles; Bialik, Maya; Trilling, Bernie. Educacdo
Em Quatro Dimensdes.

4 Unamunu (2007, p.21) refletia sobre a perecibilidade do conhecimento e considerava que “todo o
conhecimento tem uma finalidade. Saber por saber, por mais que se diga em contrdrio, ndo passa de
lamentavel peticdo de principios”.
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permitira aliar o rigor a coeréncia. A coeréncia entre o que se diz e o que se faz devera
ser um trago essencial do nosso exercicio profissional.

Os pais e encarregados de educacdo sdo um elemento essencial de qualquer processo
educativo. Na realidade a aprendizagem é um exercicio de responsabilidade
partilhada. Torna-se pois de extrema pertinéncia envolver os pais e encarregados de
educacdo na discussdo dos projetos/ documentos estruturantes do agrupamento, nas
atividades do PAA e noutros aspetos e momentos do quotidiano escolar. Manterei um
relacionamento de proximidade com a Associacdo de Pais e com os diversos pais e

encarregados de educacdo.
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3. IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS E POTENCIALIDADES EXISTENTES NO AGRUPAMENTO
3.1. Problemas

1. Reduzida autonomia resultante do centralismo da administracdo educativa.

2. Baixa expetativa escolar e social dos alunos e das familias.

3. Escasso investimento no percurso escolar, na generalidade dos ciclos e com carater
crescente a medida que avangamos no percurso escolar.

Existéncia de alguns resultados abaixo da média nacional.

Diminuta articulagdo entre ciclos e niveis de ensino.

Insuficiéncia de formacdo na drea das didaticas.

N oo o &

Reduzida participacdao dos alunos e pais em algumas iniciativas, especialmente as
constantes do PAA, promovidas pelos clubes, relacionadas com projetos internos ou
nos quais o agrupamento estd envolvido.

8. Insuficiéncia de recursos humanos no que respeita ao Pessoal Ndao Docente e, em
concreto, de assistentes operacionais. Muitos prestam um servico ocasional para o
qual ndo aparentam ter o perfil indicado. Por vezes ocupam este lugar por um tempo
ndo superior a 6 meses. Consequente dificuldade na promocdo da sua formacgéo, a
qual é de extrema necessidade tendo em atencdo a importancia do seu contetudo
funcional.

9. Inexisténcia de um laboratério de Biologia.

10. Espagos interiores e exteriores a necessitar de uma intervengao urgente.

11. Mobilidrio escolar deteriorado.

12. Urgente renovacgao tecnoldgica de equipamentos e espagos educativos.

3.2. Potencialidades

A reducdo das taxas de abandono e desisténcia para valores nulos ou residuais.
As praticas generalizadas e consolidadas de articulagdo curricular.

Os mecanismos de inclusdo existentes.

I A

As metodologias ativas e experimentais, no processo de ensino e aprendizagem, de
forma regular e transversal.

5. 0O reconhecimento e a valorizagdo das liderancas intermédias.

6. A abertura do Agrupamento ao meio, patente na diversidade de projetos e parcerias,
em colaboragcdo com a autarquia e outras entidades locais.

7. 0O bom ambiente de trabalho existente e a solidariedade interpares.
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4. PROPOSTAS PARA O FUTURO DO AGRUPAMENTO
4.1. Missao

O Agrupamento de Escolas de Murca deve ser reconhecido como referéncia de qualidade
educativa, ou seja, deve desenvolver um servico publico de educacdo caraterizado por
desenvolver interven¢des que contribuam para o desenvolvimento da comunidade de
pertenca e orientado por valores claros e de aplicagdo constante como sejam: solidariedade,

igualdade, respeito, cidadania, honestidade e sentido de comunidade.

O Agrupamento de Escolas de Murga deve formar cidadaos, lucidos e ativos, cientificamente e

culturalmente preparados, com rigor no seu trabalho e eleva¢do nas suas atitudes.

O nosso lema - aprender, aprender, aprender - deve permanecer por razées de constancia e de
pertinéncia. Elucida a necessidade de um investimento regular, constante e pertinaz na

procura do saber.

Os nossos alunos devem ser orientados de forma clara e firme na prossecucdo e aquisicdo dos
seguintes requisitos ou das seguintes competéncias/capacidades : dominio de varias linguas,
gosto pela descoberta e pela ciéncia, criatividade, inteligéncia, polivaléncia, capacidade
empreendedora, autonomia, vontade de aprender e de alargar horizontes, persisténcia e

perseveranca.

Devemos trabalhar com os olhos na comunidade que servimos, respondermos as suas
necessidades e expetativas, ajudando a criar oportunidades para todos e assumindo-nos como

agente de mudanga, colaborando no desenvolvimento global do concelho.
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4.2. Metas

1. Aproximar os resultados da avaliacao externa dos resultados da avaliacdo interna- de
acordo com as metas do Plano de Melhoria e com o nosso enquadramento no projeto
TEIP3°,

2. Manter as taxas de desisténcia/abandono préximas do 0%.

3. Incrementar o niumero de parcerias e de protocolos com entidades externas.

4. Reforcgar o plano de formagdo do agrupamento com agdes localizadas em termos de
fundamento e execucdo, ou seja, contextualizadas na nossa realidade e nas nossas
necessidades.

5. Desenvolver o trabalho de manutencdo de um naipe alargado de atividades de
enriquecimento curricular (clubes, desporto escolar, orquestra energia, AEC,...).

6. Continuar a motivar os docentes para processos de supervisdo pedagdgica no sentido
da melhoria das praticas profissionais.

7. Aumentar o periodo de permanéncia dos assistentes técnicos e operacionais no
Agrupamento, em interligacdo constante com a autarquia.

8. Dinamizar a renovagao tecnolégica do agrupamento, facilitando o acesso ao
conhecimento e a sua divulgagao.

9. Acompanhar o processo de intervenc¢do estrutural planeado para a escola sede do

agrupamento.

5> Para além do Plano de Melhoria Plurianual (2015-2018) e do Projeto Educativo (2014-2017) ter em
atencdo ainda o Plano de Promocgado do Sucesso Escolar.
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4.3. Grandes linhas de orientacdo da acao

1. Manter uma identidade especifica no Agrupamento de Escolas de Murga.

2. Continuar a construir um espaco de autonomia reflexiva e participada, através dos
nossos projetos e através da especificidade da nossa intervencao didatico-pedagégica.

3. Manter uma oferta educativa diversificada, respondendo as especificidades dos alunos
e do meio: ter uma oferta educativa abrangente desde a educac¢do pré-escolar até ao
ensino secunddrio e nas diversas vias ou trajetos educativos - regular, cursos
profissionalizantes, formacdo de adultos.

4. Apoiar todos os alunos, promovendo atividades que possam dar resposta as suas
dificuldades e promover as suas potencialidades - turma+, salas de preparacdo de
exames (nas disciplinas sujeitas a provas finais e/ou exames nacionais), tutorias,
apoios educativos a diversas disciplinas. Principio geral: todos os alunos com provas
finais de ciclo ou exames nacionais terdo apoio educativo para além do que recebem
em contexto disciplinar/programatico.

5. Valorizar o mérito escolar através de a¢des que reconhecam o trabalho e o esforco dos
alunos.

6. Manter aberto o agrupamento a realidade exterior, facilitando o acesso ao
conhecimento e a experiéncias inovadoras.

7. Promover a capacitacdo de todos os elementos da comunidade escolar: educadores,

docentes, assistentes técnicos e operacionais, pais e encarregados de educacgao.
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4.4. Explicitacdo do Plano Estratégico

© N o u

10.

11.

12.

Trabalhar no sentido de manter a identidade do agrupamento e trabalhar para
conseguir uma maior autonomia do/no mesmo. As duas coisas s serdo possiveis com
o envolvimento de todos os membros da Comunidade Educativa.

Manter atualizada a pagina do agrupamento, o facebook, a tiragem semestral do
jornal O Berrdo. Garantir outros suportes de divulgacdo externa das nossas
realizacGes, resultantes do trabalho quotidiano, qualitativamente rigoroso, eficaz e
eficiente.

Manutencdo do Quadro de Mérito Escolar e Social, do projeto “melhor Turma da
Escola”, Prémio de Mérito, prémios varios de acordo com a participagdo em concursos
internos e externos.

Sistematizar e generalizar o trabalho cooperativo- promoc¢do de formacdo especifica
nesta tematica, promocado do trabalho de planificacdo conjunta, do desenvolvimento
da avaliacdo formativa, troca de experiéncias e de informacdo, partilha de
instrumentos de trabalho.

Acompanhamento dos professores contratados e recém- chegados a escola.
Construgdo de a¢des de formagdo para todos os docentes em tematicas transversais.
Continuar a promover o programa de intervisitacdo em regime de voluntariado.
Promover momentos de trabalho comuns, facilitadores da articulagdo entre ciclos e
niveis de ensino.

Garantir formacdo em dreas solicitadas pelos EE (Inglés, informatica, formacao
parental, patologias e disturbios diversos, técnicas de estudo e de organizacdo do
trabalho...); distribuicdo da agenda parental; comemorac¢do do dia do encarregado de
educacdo.

Manter o nosso agrupamento perto de todos os centros de produgdo do
conhecimento, das instituicdes culturais, aberto a todas as realizagbes cientificas e
artisticas produzidas no exterior, através do estabelecimento de protocolos, parcerias,
visitas de estudo, participacdao em projetos locais, regionais, nacionais e internacionais.
Ter uma relagdo préxima com todos os elementos da comunidade escolar. Motivar os
diversos atores da organiza¢do, ouvir as pessoas, promover a participagao critica,
autonomizar graus de atuacao, promover a assuncao de responsabilidades.

Garantir um ensino de qualidade que prepare efetivamente os alunos para as provas

externas e para a continuagdo dos estudos nos niveis seguintes e preparar os alunos

José Alexandre de Sa Pacheco - Abril



Projeto de Intervengdo no Agrupamento | 2017

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

para o mercado de trabalho. Garantir o rigor na gestdo curricular/programatica, na
assiduidade e na pontualidade.

Manter um clima tranquilo e promover a focaliza¢cdo no trabalho escolar e no estudo.
Divulgar e conhecer todos os documentos externos e internos relativos ao
comportamento e ao controlo da indisciplina®.

Visitar regularmente as turmas dos diversos ciclos e niveis de ensino, como exercicio
de promoc¢ao da responsabilidade individual e social com vista a obtencdao de bons
resultados escolares e a promocdo de um comportamento civico.

Manter o funcionamento das diversas medidas de promoc¢do do sucesso escolar:
turma +, coadjuvacdo, apoio ao estudo, apoios educativos, salas de preparagdo de
exames, tutorias, grupos de geometria varidvel (homogeneidade ou outro critério), em
estrita observancia dos documentos estruturantes ou de referéncia do agrupamento
(alguns dos quais mencionados na nota 5) assim como no consequente respeito pelos
compromissos externos assumidos.

Manter um conjunto variado de atividades e ocupagdes ludicas promovedoras do
desenvolvimento integral do aluno. Continuar a apostar nas atividades desportivas e
artisticas. Manter a Orquestra Energia melhorando o seu funcionamento no que
respeita a horas de formacdo individual, naipe e tutti.

Continuar a agilizar os procedimentos pedagdgicos, funcionais e administrativos de
modo a permitir uma gestdo eficaz da planificacdo da agao didatica e do tempo de
aula. O essencial da fungao docente é promover a aprendizagem do aluno.

Manter a existéncia de turmas pequenas, os melhores contextos pedagdgicos para
promover os diversos alunos até ao limite das suas capacidades, sempre no
cumprimento da legislacao em vigor.

Manter um nuimero de reunides reduzido e de curta duracdo através da focalizacdo e
pragmatizacdo no cumprimento do seu contetdo.

Sistematizar a articulacao entre ciclos e a articulacao interdepartamental. Trabalho
mensal com as liderangas intermédias: coordenadores de departamento e de ciclo,
promovendo a sua valorizagdo.

Reforgar a articulagdo entre ciclos/niveis de ensino, através da promoc&o de atividades
comuns/conjuntas.

Robustecer o plano de formag¢do do agrupamento através de acbes que vdo de

encontro as necessidades das pessoas, que partam do seu contexto /realidade, que

6 Nomeadamente o Mini guia para combater a indisciplina.
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

promovam internamente a produgdao de conhecimento, que usem a sua intrinseca
capacidade formativa. Ligar aqui o trabalho anual com o nosso Perito Externo.
Continuar o trabalho feito pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo a nivel das
expetativas pessoais (alunos e familias), escolares e socias. Incrementar a ligacdo e a
coeréncia na a¢do entre a escola e a familia.

Criar espagos para zonas de convivio no contexto da intervengao global na escola que
esta a ser trabalhada.

Acompanhar a intervencgdo prevista para a escola sede do agrupamento garantindo
gue a mesma respeita as exigéncias inerentes ao funcionamento das diversas valéncias
educativas.

Reequipar o agrupamento com meios informdticos, designadamente em quadros
interativos e projetores multimédia.

Criar indumentdria prépria para Educacao Fisica e para o Desporto Escolar.

Manter a Comissdo de Eventos para a organizacado de festas, espetaculos e cerimdnias
que se traduzam em momentos de agregacao e de incentivo do espirito de pertenca a
este agrupamento.

Continuar a apoiar os alunos nos diversos dominios psicoldgicos: saude, sexualidade,
orientagdo vocacional e outros, através da participagdo nos projetos nacionais
existentes, em interligacdo com o Centro de Saude e outras entidades pertinentes.
Acompanhar, apoiar e incentivar o trabalho desenvolvido com os alunos com
Necessidades Educativas Especiais, garantindo a sua inclusdo no espago escolar e a sua
preparacdo para a inser¢ao na vida pds-escolar, na vida ativa.

Garantir a continuidade do trabalho relativo a promocgdo de uma alimentacdo saudavel
dentro e fora do agrupamento.

Continuar a garantir os apoios devidos e necessarios no dmbito da Ac¢do Social Escolar:
na alimentacéo (refeicdo principal e intermédias), nos manuais e no material escolar.
Continuar a promover respostas socioeducativas que respondam as necessidades das
familias (CAF).

Manter o trabalho da equipa de autoavaliacdo o qual tem promovido de forma
rigorosa a analise da nossa realidade e a sua consequente melhoria reflexiva e
atitudinal.

Apelar insistentemente a fixacdo de assistentes operacionais e a sua regular
capacitagao funcional.

Garantir a seguranca de todos os elementos da comunidade escolar.
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4.5. CALENDARIZACAO

Todas as atividades referenciadas anteriormente serdo desenvolvidas em tempos proprios e
com duracgdo distinta ao longo dos 4 anos do mandato. Umas terdo um carater mais episédico
outras uma dura¢do mais regular e continua. De umas e outras deve o Diretor dar contas ao

Conselho Geral.

Neste sentido penso ser dever do Diretor fazer relatérios trimestrais ao Conselho Geral
relativos a prossecucdo do seu conteudo funcional e do cumprimento das suas
responsabilidades/obriga¢des internas e externas, de acordo com a respetiva definicdo legal,
nomeadamente o Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho. Entendo a prestagdo de contas
como uma virtude profissional e uma exigéncia democratica, num contexto de respeito pelo

funcionamento do drgdo de direcdo estratégica do agrupamento que é o Conselho Geral.

As questdes relativas a motivacdo dos profissionais e dos alunos, a melhoria dos resultados
escolares, a construgdo de respostas educativas diversificadas atendendo a pluralidade dos
alunos assim como o acompanhamento de todo o processo de intervengao no edificado da

escola sede do agrupamento, serdo questdes a exigir atengdo longa e prioritaria.
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